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Une place financiére au service des familles et des investisseurs a besoin de plus que
de banques et de gestionnaires d’actifs. Il lui faut des véhicules permettant de détenir,
de gérer et de transmettre un patrimoine : des trusts qui dissocient la propriété du
bénéfice, des sociétés qui regroupent des investissements et détiennent des
participations, et des structures de fonds qui permettent d'investir sous un méme
mandat des capitaux de multiples provenances. Ce chapitre décrit les véhicules que le
droit singapourien offre aujourd’hui a ces fins. Il commence par le droit des trusts, se
tourne ensuite vers les sociétés fiduciaires agréées (licensed trust companies) et les
private trust companies qui agissent comme trustees, examine la Variable Capital
Company introduite en 2020 pour les fonds d'investissement et se termine par la
société holding ainsi que par les regles sur les conventions fiscales et la substance
économique qui en encadrent désormais l'usage.

L’histoire de ces instruments a été retracée dans les chapitres précédents. Le chapitre
V de la partie D a décrit comment le gouvernement a réformé le droit des trusts en
2004 et placé les sociétés fiduciaires sous la surveillance de la Monetary Authority of
Singapore (MAS, l'autorité monétaire et de surveillance financiére) par le Trust

Companies Act 2005, dans le cadre d'une stratégie délibérée visant a attirer la
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fortune privée dans la ville. Le chapitre III de cette partie examine les incitations
fiscales en faveur des family offices, qui recourent fréquemment aux véhicules
étudiés ici. Le présent chapitre prend le droit tel qu'il se présente en septembre 2026
et se demande ce que chaque véhicule permet, ce qu’il cotite sur le plan réglementaire

et ou se situent ses limites.

Le volume consacré a Geneve offre un contrepoint révélateur. Genéve administre
un grand nombre de trusts pour des familles internationales, bien que le droit suisse
ne connaisse pas de trust propre et que le Conseil fédéral ait renoncé en 2023 a son
projet d’'en introduire un.! Les trustees suisses travaillent donc avec des trusts de
Jersey, anglais ou néo-zélandais, dont le traitement fiscal en Suisse dépend de la
pratique administrative. Singapour offre au contraire son propre droit des trusts, ses
propres trustees agréés et son propre véhicule de fonds, tous placés sous la
surveillance d'une seule autorité. La comparaison a la fin de ce chapitre examine ce

que chaque place gagne et perd a son choix.

L’essentiel

Le droit singapourien des trusts repose sur l'equity anglaise, le Trustees Act 1967 et
les réformes de 2004, qui ont introduit une durée maximale fixe (perpetuity period)
de 100 ans, une protection contre les regles étrangeéres de réserve héréditaire et un
pouvoir limité permettant au constituant (settlor) de se réserver les fonctions
d'investissement. L'activité fiduciaire requiert une licence de la MAS au titre du
Trust Companies Act 2005, avec un capital minimal de 250 000 S$ et au moins deux
dirigeants résidents. Une private trust company agissant pour une seule famille est
dispensée de licence a condition de confier sa conformité en matiére de lutte contre
le blanchiment a une société fiduciaire agréée. La Variable Capital Company,
disponible depuis janvier 2020, est un véhicule de fonds de forme sociétaire doté de
compartiments séparés et d'un registre des membres fermé au public : 1 406 avaient
été constituées ou redomiciliées a la fin de 2025. Les sociétés holding
singapouriennes bénéficient d'un taux d'impét sur les sociétés de 17 %, de dividendes
exonérés et d'accords avec une centaine de juridictions, bien que, depuis 2024, les
plus-values de cession étrangeres soient imposées lorsque la société holding n’a pas
de substance économique a Singapour.
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Notes

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie E, chapitre V, section
« Trusts et fondations : la fiscalité d'instruments étrangers » : consultation
ouverte le 12 janvier 2022 sur la base de la motion 18.3383, abandon par le
Conseil fédéral le 15 septembre 2023, motion classée par le Parlement le 12
décembre 2023 et le 27 février 2024. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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