
L’héritage dans la place financière
d’aujourd’hui

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)

Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg

www.ressos.com.sg

Les survivants
Plusieurs institutions de l’économie commerciale coloniale exercent encore leur
activité à Singapour. Standard Chartered, qui a succédé à la Chartered Bank, a
obtenu en octobre 1999 une Qualifying Full Bank licence (licence bancaire complète
qualifiée), parmi les premières banques étrangères à la recevoir. Elle a ouvert à
Singapour le siège mondial de sa banque privée en 2007.1 HSBC, qui a absorbé la
Mercantile Bank, et Citibank, qui a succédé à l’International Banking Corporation,
comptent toujours parmi les principales banques étrangères de la ville. La partie D
examine la libéralisation intervenue après 1998, qui leur a ouvert plus largement le
marché intérieur.

Les agency houses (maisons de commerce et de commission) ont connu des destins
plus variés. Boustead Singapore est devenu un groupe coté d’ingénierie et de
technologie. La Borneo Company a fusionné dans Inchcape en 1967. Guthrie,
devenu entre-temps un groupe de plantations coté à Londres, est passé sous contrôle
malaisien en 1981 à la suite d’une prise de contrôle à la Bourse de Londres restée
célèbre sous le nom de dawn raid (« raid de l’aube »).2 En 2007, il a fusionné avec
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Golden Hope et Sime Darby pour former le nouveau groupe Sime Darby. L’activité
de plantation a été cotée séparément sous le nom de Sime Darby Plantation en 2017
et opère sous le nom de SD Guthrie depuis mai 2024 : le nom de l’ancienne agency
house survit ainsi chez son successeur. Les fonctions des anciennes maisons, du
négoce et de l’agence maritime au courtage d’assurance et à la gestion de plantations,
sont désormais assurées par des entreprises spécialisées, dont beaucoup sont
régionales ou asiatiques.

Ce que l’histoire enseigne au praticien
L’histoire des agency houses et des banques de change (exchange banks) reste utile à
quiconque conseille en matière de commerce, de banque ou de structures
patrimoniales à Singapour. La logique documentaire du XIXe siècle gouverne
toujours le financement du commerce. La banque paie contre documents, et ceux-ci
doivent lui donner la maîtrise de marchandises qui existent réellement. Les
effondrements de 2020 dans le financement du négoce, que la partie H examine,
étaient au fond des défaillances de cette logique : des banques avaient payé contre des
documents qui ne correspondaient à aucune cargaison réelle. La relation entre
institutions européennes et intermédiaires asiatiques survit elle aussi sous des
formes nouvelles, à travers le rôle des apporteurs d’affaires, des gérants de fortune
indépendants et des banques correspondantes.

Liste de contrôle pour les praticiens

Vérifiez que chaque opération de financement du commerce repose sur des
documents qui donnent à la banque finançante une maîtrise réelle des
marchandises, en particulier des connaissements originaux ou électroniques
au sens de l’Electronic Transactions Act.

Déterminez si une obligation de paiement relève d’un crédit documentaire
soumis aux RUU 600, d’un encaissement documentaire ou d’un arrangement
en compte ouvert, car le risque de la banque et les règles applicables diffèrent
dans chaque cas.
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Traitez le droit singapourien des instruments négociables comme un droit
d’origine anglaise, et consultez la jurisprudence et la doctrine anglaises
relatives au Bills of Exchange Act 1882 lorsque les sources singapouriennes
font défaut.

Évaluez le rôle et les intérêts de chaque intermédiaire qui présente un client
ou une contrepartie, des courtiers et apporteurs d’affaires aux gérants de
fortune indépendants, comme les banques évaluaient autrefois leurs
compradors.

Lorsqu’un groupe de sociétés fait remonter son histoire à une agency house
coloniale, examinez ses archives et ses entités successeurs à la recherche
d’anciennes agences, garanties et participations foncières qui pourraient
encore avoir une incidence sur la propriété ou la responsabilité.

Notes

Wikipedia, « Standard Chartered Singapore » (consulté en novembre 2026) :
Qualifying Full Bank licence en octobre 1999, « one of the first foreign
banks » à la recevoir ; siège mondial de la banque privée ouvert à Singapour
en 2007 ; filiale locale Standard Chartered Bank (Singapore) Limited
constituée le 7 octobre 2013. ↩

Wikipedia, « Guthrie (company) » (consulté en novembre 2026) : le « Dawn
Raid » de 1981, par lequel des intérêts malaisiens « engineered a raid to take
over the group at the London Stock Exchange », rendant la société « wholly
Malaysian-owned » ; fusion avec Sime Darby et Golden Hope en 2007 ;
Wikipedia, « Sime Darby » (consulté en novembre 2026) : fusion des trois
groupes en 2007 au sein de Synergy Drive, rebaptisée Sime Darby Berhad ;
cotation de Sime Darby Plantation Berhad en novembre 2017 ; « In May 2024,
Sime Darby Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie Berhad ». ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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