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Les lecons des banques de I'entre-deux-guerres

L’histoire des banques chinoises peut sembler éloignée de la banque réglementée
d’aujourd’hui. Elle contient pourtant les éléments de presque toutes les crises
bancaires que Singapour et d’'autres places financiéres ont connues depuis. La Kwong
Yik Bank fit faillite en raison de préts consentis a des initiés et d'une comptabilité
défaillante. Les banques hokkiens faillirent sombrer a cause de positions de change
non couvertes, d'une concentration des préts sur un seul emprunteur et d'une
économie dépendante d'une seule matiére premiere. Dans chaque cas, les
institutions fondées sur la confiance personnelle avaient masqué les risques jusqu’a
ce quil soit trop tard.
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Le Banking Act (loi sur les banques) actuel, étudié au chapitre I de la partie E, traite
chacun de ces risques. Il limite les expositions envers les parties liées et envers une
méme contrepartie, exige une gestion saine du risque de marché et confere a la
Monetary Authority of Singapore (MAS, 'autorité monétaire et de surveillance
financiére) des pouvoirs de surveillance et d'intervention dont le gouvernement
colonial ne disposait pas en 1914 et en 1931. Les regles sont récentes, mais les risques

qu’elles visent remontent a la premiére banque chinoise.

Lire I'histoire bancaire d'une famille

Pour les banquiers privés, les conseillers de family offices et les responsables de la
conformité, cette histoire a aussi une utilité directe. De nombreuses familles d’Asie
du Sud-Est font remonter leur fortune aux activités du caoutchouc, du riz, du
transport maritime et du négoce qui financaient les banques chinoises et recouraient
a leurs services. Leur patrimoine a souvent traversé les faillites et réorganisations
décrites dans ce chapitre, la guerre et la consolidation d’aprés-guerre. Documenter
l'origine d'un tel patrimoine suppose de comprendre comment il a été constitué et

par quelles institutions il a transité.

Les mémes schémas se répétent dans les affaires récentes. Les effondrements de
négociants en matiéres premiéres de Singapour, étudiés au chapitre II de la partie H,
ont montré une fois encore comment des banques qui connaissaient chacune bien
un emprunteur pouvaient ne pas voir I'ensemble de son endettement sur le marché.
La réponse des préteurs et des régulateurs, par le partage d'informations sur les
expositions et une vérification plus stricte des stretés, suit la logique que Huff
appliquait aux années 1930 : ce que la confiance personnelle ne peut révéler doit étre
fourni par des informations qu'aucun préteur ne détient seul.

Liste de controéle pour les conseillers et les responsables
de la conformité

« Etablir comment le patrimoine de la famille a été constitué a I'origine et par

quelles banques, maisons de commerce et associations il a transité, en
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s'appuyant sur les registres des sociétés, les histoires bancaires et les archives

disponibles.

+ Garder a l'esprit que les anciens réseaux dialectaux d’'administrateurs,
d’emprunteurs et de déposants expliquent de nombreuses participations
croisées et relations entre parties liées dans les groupes familiaux plus anciens.

+ Repérer les concentrations d’exposition sur un seul emprunteur ou une seule
matiére premiére dans les entreprises familiales, car elles furent les faiblesses
décisives des banques de I'entre-deux-guerres.

« Vérifier les asymétries de devises entre le lieu ot naissent les engagements
d’une famille et celui ol ses actifs sont détenus, un risque qui ruina deux
banques en 1931.

» Traiter les arrangements informels, tels que les détentions par préte-nom et
les préts intrafamiliaux non documentés, comme des points a documenter,

sans présumer qu’ils sont suspects en eux-mémes.

« Utiliser les roles philanthropiques et communautaires de la famille comme
contexte de sa réputation, tout en vérifiant les faits aupres de sources
indépendantes.
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