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Singapour est devenue le premier lieu d'implantation des sièges régionaux en Asie,
avec environ 4 200 bureaux régionaux selon une étude EY de 2019, parce qu'elle
associe connectivité, talents, sécurité juridique, intégrité et un taux d'impôt sur les
sociétés de 17 pour cent aux incitations que l'Economic Development Board (EDB,
l'agence singapourienne de développement économique) propose depuis les années
1980. L'impôt minimum mondial appliqué à Singapour depuis 2025 a réduit l'intérêt
des taux préférentiels pour les grands groupes et déplacé la concurrence vers les
subventions, les crédits d'impôt remboursables et la qualité de l'environnement local.
L'ASEAN a supprimé la plupart des droits de douane sur les marchandises échangées
dans la région et lancé sa Communauté économique en 2015, tandis que les services,
l'investissement, les licences et la circulation des personnes restent largement soumis
aux règles nationales. Les conventions fiscales de Singapour avec une centaine de
juridictions, ses traités d'investissement et son rôle de siège d'arbitrage permettent
aux groupes de détenir et de protéger leurs investissements régionaux par
l'intermédiaire de sociétés singapouriennes, à condition que celles-ci aient une
substance réelle au regard des règles anti-abus de l'instrument multilatéral. Les
principaux risques régionaux, des bouleversements politiques et crises de change à la
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corruption et à la fraude organisée, exigent des structures, des protections
contractuelles et une due diligence que les sièges régionaux installés à Singapour
sont censés concevoir et superviser.
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