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Les critéres déterminants

Une famille, une entreprise ou un gestionnaire d’actifs qui choisit entre Singapour,
Hong Kong, Dubai, Londres et les places suisses pese des criteres que les classements
ne saisissent qu'en partie. Pour la plupart des clients, la sécurité juridique vient en
premier : la qualité et I'indépendance des tribunaux, la force exécutoire des
jugements et des sentences arbitrales, la stabilité du droit. Vient ensuite le risque
politique, y compris le risque de sanctions, de controle des capitaux et de conflit. Le
traitement fiscal compte, mais son poids a diminué depuis l'introduction de I'impot
minimum mondial et de 'échange automatique de renseignements. La profondeur
du marché local, la disponibilité de personnel qualifié, le cott de la vie et le fuseau
horaire complétent le tableau.

Le poids de la fiscalité

Les taux de I'imp6t sur les sociétés différent moins que ne le laisse croire le débat
public. Singapour impose les sociétés a un taux unique de 17 % du revenu imposable,

réduit par des exonérations partielles et des incitations.! Hong Kong préléve un
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impot sur les bénéfices de 16,5 % selon le principe de territorialité, sans imposition
des plus-values.? Le Royaume-Uni applique un taux principal de 25 % aux bénéfices
supérieurs a 250 000 £.® Dans le canton de Genéve, le taux effectif est d’'environ 14
%.* Pour les grands groupes, I'imp6t minimum mondial de 15 % a encore réduit ces
écarts.” Les différences fiscales décisives se situent désormais dans I'imposition des

personnes physiques, des fonds d'investissement et des family offices.

Liste de contréle

« Définir la fonction a implanter (comptabilisation des avoirs, gestion, négoce,
siége régional ou résidence familiale) avant de comparer les places, car

chacune excelle dans des fonctions différentes.

Evaluer l'environnement juridique : les tribunaux compétents, le droit
applicable aux principaux contrats et la force exécutoire des jugements et des

sentences arbitrales dans les pays ol se trouvent les avoirs.

Cartographier le risque politique et le risque de sanctions de chaque place au
regard des pays d’origine de la famille ou de 'entreprise, y compris le risque de
conflit dans la région de la place.

Comparer la charge fiscale globale, y compris I'impo6t sur le revenu des
personnes physiques, I'imposition des revenus de placement et les droits de
succession, et vérifier 'effet de 'imp6t minimum mondial pour les groupes
qui dépassent son seuil.

Vérifier les exigences de substance des régimes incitatifs, comme les actifs
minimausx, le personnel local et les dépenses locales, a Singapour, a Hong

Kong et dans les zones franches du Golfe.

Controler la réputation réglementaire de la place aupres des contreparties qui
comptent : banques, réviseurs, administration fiscale du pays d’origine et

Groupe d’action financiére (GAFI).

Envisager une combinaison de places, par exemple un centre de

comptabilisation en Suisse ou a Singapour et un family office ou une société
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opérationnelle dans une autre, afin de diversifier le risque juridique et

politique.

+ Réexaminer la décision périodiquement, car les classements, les régimes
fiscaux et les conditions politiques évoluent plus vite que les structures baties

Sur eux.

Notes

1. Inland Revenue Authority of Singapore (IRAS, 'administration fiscale
singapourienne), « Corporate Income Tax Rate, Rebates and Tax Exemption
Schemes » (iras.gov.sg, consulté en novembre 2026) : « Your company is taxed

at a flat rate of 17% of its chargeable income. » <

2. Wikipedia, « Taxation in Hong Kong » (consulté en novembre 2026) : taux de
I'impot sur les bénéfices de 16,5 % pour les sociétés ; « Hong Kong uses only
the territorial source jurisdiction » ; plus-values hors du champ de I'imp6t sur

les bénéfices. <

3. HM Revenue & Customs, « Rates and allowances: Corporation Tax » (gov.uk,
consulté en novembre 2026) : taux principal de 25 % pour les bénéfices

supérieurs a 250 000 £ pour les exercices 2023 a 2026. <

4. Taux effectif combiné genevois de 13,99 % depuis la réforme de I'imposition
des entreprises de 2020 (ge.ch, « Mise en ceuvre 2 Genéve de la réforme de la
fiscalité des entreprises (RFFA) »), cité dans le volume consacré a Genéve,
chapitre K.III. «

5. Impot minimum mondial de 15 % du Pilier Deux OCDE/G20 pour les groupes
dont le chiffre d’affaires annuel atteint au moins 750 millions d’euros ; mis en
ceuvre a Singapour par le Multinational Enterprise (Minimum Tax) Act 2024
pour les exercices commencant le ler janvier 2025 ou apres ; en Suisse par un
impot complémentaire depuis le ler janvier 2024 (Département fédéral des
finances, cité dans le volume consacré 2 Genéve, chapitre G.VI) ; voir le
chapitre E.I. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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