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Une deuxième utilisation de la Pte. Ltd. est celle de holding intermédiaire pour les
filiales asiatiques d'un groupe. Une AG suisse active à Singapour, à Hong Kong, au
Japon et en Australie peut détenir ces filiales par l'intermédiaire d'une holding
singapourienne et y faire transiter dividendes, frais de gestion et redevances de
propriété intellectuelle. Les avantages sont au nombre de quatre. Singapour ne
prélève aucune retenue à la source sur les dividendes versés par une société
résidente.1 Les dividendes étrangers reçus par la holding sont exonérés en vertu de la
section 13(8) si l'État de la source applique un taux nominal d'au moins 15 % et si le
revenu y a été soumis à l'impôt.2 Le réseau singapourien de plus de quatre-vingt-dix
conventions réduit la retenue à la source sur les dividendes et les redevances
provenant des filiales asiatiques. La holding peut être l'employeur de l'équipe de
direction régionale et le sponsor de leurs permis de travail.

Les limites tiennent à la substance et à la section 10L. Une holding qui perçoit des
dividendes n'a pas besoin d'une grande substance, car les dividendes ne sont pas des
plus-values de cession. Une holding qui vend une filiale réalise une plus-value de
cession sur un actif étranger, que la section 10L impose sauf si la société dispose
d'une substance économique adéquate, mesurée en salariés, locaux et dépenses à
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Singapour.3 Une entité de pure détention de participations est soumise à un critère
allégé par rapport à une entité opérationnelle, mais elle doit tout de même
démontrer qu'elle est dirigée et exploitée à Singapour. Une holding dont le conseil
siège à Zoug échoue à ce critère.

L'AG suisse, en tant que société mère, reçoit alors les dividendes de la holding
singapourienne sans retenue à la source singapourienne. En Suisse, elle applique la
réduction pour participations, qui ramène l'impôt sur le bénéfice afférent aux
dividendes et plus-values qualifiés à une fraction du taux ordinaire.4 Il en résulte un
groupe dont les bénéfices asiatiques parviennent en Suisse avec peu de déperdition, à
condition que chaque entité intermédiaire ait la substance que requiert sa fonction.
Le chapitre IV revient sur la documentation des prix de transfert qui permet de
défendre les flux de rémunérations et de redevances.

Notes

Income Tax Act 1947, section 44A (système d'imposition des sociétés à un seul
niveau : les dividendes versés par une société résidente sont exonérés entre les
mains de l'actionnaire et ne supportent aucune retenue à la source). ↩

Income Tax Act 1947, section 13(8) et section 13(9) (conditions de
l'exonération des revenus de source étrangère) ; IRAS e-Tax Guide, « Tax
Exemption for Foreign-Sourced Income », édition en vigueur. ↩

Income Tax Act 1947, section 10L(3) et (4) (exigence de substance
économique ; les entités de pure détention de participations doivent satisfaire
à un critère allégé : être dirigées et exploitées à Singapour avec des ressources
humaines et des locaux adéquats). ↩

LIFD, RS 642.11, art. 69 et art. 70 (réduction pour participations d'au moins
10 % ou d'une valeur vénale d'au moins 1 million de CHF ; réduction sur les
gains en capital après une durée de détention d'un an). ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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