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Ravi Menon a été Managing Director de 2011 au 31 décembre 2023 et a façonné la
politique en matière d'actifs numériques décrite au chapitre III. Il a eu pour
successeur Chia Der Jiun, Managing Director (Designate) à partir du 1er novembre
2023 et Managing Director à partir du 1er janvier 2024, pour un premier mandat
courant jusqu'au 31 mai 2026.1 Les discours de Menon, au premier rang desquels
l'allocution d'août 2022 qui a tracé la frontière entre l'innovation dans les actifs
numériques et la spéculation sur les cryptomonnaies, restent l'énoncé le plus clair de
cette politique et sont encore cités par les collaborateurs de la MAS en réunion. Les
déclarations publiques de Chia ont prolongé cette ligne, en mettant l'accent sur la
tokenisation d'actifs réglementés et sur le déploiement commercial des projets
pilotes lancés sous son prédécesseur.

La voix de l'institution compte davantage à Singapour que dans la plupart des pays,
car la MAS s'exprime souvent et en détail. Ses documents de consultation,
numérotés par année, présentent des propositions motivées. Ses réponses aux
commentaires reprennent les objections du secteur et y répondent une à une. Ses
discours, publiés sur son site le jour même où ils sont prononcés, annoncent les
inflexions de politique des mois avant la parution de l'instrument correspondant. Le
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praticien qui lit les discours du Managing Director et des Deputy Managing
Directors chargés de la surveillance financière ainsi que des marchés et du
développement sait vers où évolue le périmètre. Celui qui ne lit que les lois apprend
chaque inflexion avec deux ans de retard.

Notes

Communiqué de presse de la MAS du 4 septembre 2023, « Mr Chia Der Jiun
to be appointed Managing Director of MAS » (nomination en qualité de
Managing Director (Designate) à partir du 1er novembre 2023 et de
Managing Director du 1er janvier 2024 au 31 mai 2026 ; départ de M. Menon
le 31 décembre 2023). ↩
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